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Osallistuminen Asumisen alueellinen kehittaminen - Asumisen uudet arvonluonnin mallit -
tutkimushankkeeseen

TRE:1857/02.04.01/2022

Lisdtietoja paatoksesta
Kiinteistdjohtaja Virpi Ekholm, puh. 0400 205 044, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot

Asunto- ja kehittamispaallikkd Auli Heinava, puh. 040 800 7391, etunimi.
sukunimi@tampere, erityisasiantuntija Kaisu Kammonen, puh. 050 571
2950, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos

Tampereen kaupunki osallistuu Asumisen alueellinen kehittaminen -
Asumisen uudet arvonluonnin mallit (ARVO) - tutkimushankkeeseen.
Tutkimuksen toteutuksesta vastaa Tampereen yliopiston
kiinteistokehittamisen oppituoli vuosien 2022-2024 aikana.

Tampereen kaupungin rahoitusosuus on 9 000 euroa + alv 24 %.
Kustannukset maksetaan Asumisen kehittaminen ja palvelutilaverkot-
palveluyksikon kustannuspaikalta 135004, tililta 451200 Toimisto- ja
asiantuntijapalkkiot. Kustannukset laskutetaan kolmessa erassa: 2250 €,
2250 € ja 4500 €. Yhteyshenkildona ja ohjausryhman jasenena toimii
erityisasiantuntija Kaisu Kammonen Asumisen kehittdminen ja
palvelutilaverkot-yksikdsta.

Hankinnasta tehdaan hankintasopimus. Hankintapaatds on kaupunkia
sitova vasta, kun hankintasopimus on allekirjoitettu. Muussa tilanteessa
tilaus voidaan tehdd, kun hankintapaatds on lainvoimainen.

Perustelut

Kiinteistokehittdminen on perinteisesti ollut yksittaisen kiinteistbkohteen
kehittamista. Laajemmissakin aluekehityshankkeissa kunta kaavoittaa
usein alueet valmiiksi ja kiinteistokehittdjalle jaa tehtavaksi vain
yksittaisen kiinteistokohteen toteuttaminen. Pirstoutunut toimintatapa
johtaa osaoptimointiin, tehottomuuteen ja yksipuolisiin asunto- ja
palvelukonsepteihin, jotka eivat vastaa enda nykypaivan muuttuneita
tarpeita. Laajemmat (esim. korttelitason) kehityshankkeet mahdollistavat
monipuolisempien asunto- ja palvelukonseptien innovaatiot seka tuovat
tehokkuutta paitsi rakentamiseen niin myos asuntoyhtididen hallintoon
ja yllapitoon.

ARVO-tutkimuksessa tuotetaan uutta tietoa arvonluonnin keinoista
asumisen liilketoiminnassa skaalattaessa asuntokehittamista yksittaisesta
kohteesta kohti laajempia alueellisia kokonaisuuksia. Keskeista
hankkeessa ovat asumisen uudet innovaatiot ja niiden implementointi,
alan monimutkaisen ekosysteemin muutos seka hankekoon merkitys
asuntokehittamisessa.



Tampere Ote viranhaltijapaatéksesta 2(5)
Kiinteistojohtaja 02.03.2022 §123

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Tutkimuksessa tarkastellaan asukkaiden kehittyvia asumisen
preferensseja, kansainvalisia asumisen uusia innovaatioita ja yritysten
liiketoimintamalleja asumiseen liittyvassa arvonluonnissa. Tutkimuksessa
tarkastellaan my6s asumisen kehittamisen institutionaalista
toimintaymparistda ja sen haasteita ja mahdollisuuksia asumisen
kehittamisen edistamisessa.

Tutkimuksen kaytannénlaheinen tarkoitus on kehittaa asukaslahtoisia
asumisen konsepteja ja edesauttaa kuntia ja yrityksia kehittdamaan
yhteistydssa entista parempia ja kestavampia asuinymparistdja
asukkaille. Tutkimuksella pyritdaan myds lisaamaan alan toimijoiden
ymmarrysta toimialan toimintalogiikasta ja alan kehittymista estavista ja
edistavista tekijoista.

Tutkimuksen tieteellisena tavoitteena on tuottaa tietoa
asuntokehittdmisen alueellisen laajuuden skaalaamisen
mahdollisuuksista ja haasteista asumisen kehittdmisessa alan
institutionaalisessa toimintaymparistdssa. Tutkimuksessa tarkastellaan
asuntokehittamisen institutionaalista ymparistda ja sen vaikutuksia
asumisen innovaatiotoimintaan.

Hankkeen alustavat tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

e Millaiset toimialan institutionaaliset rakenteet ohjaavat
asuntokehittamisen alueellisten kokonaisuuksien muodostumista?
¢ Millaisia muutoksia asuntokehittamisen alueellisen laajuuden
kasvaminen edellyttda / mahdollistaa alan toimijoiden toiminnassa?
e Millaisia hyotyja laajuuden kasvattamisella voidaan saavuttaa
asumisen arvonluonnin malleissa?
¢ Millaisia haasteita laajuuden kasvattamiseen liittyy ja miten niita
kyetaan ratkaisemaan tunnistettujen hyotyjen saavuttamiseksi?
e Millaisia toimintoja ja miten uusia innovaatioita voidaan skaalata
laajemmiksi kokonaisuuksiksi olemassa olevassa kiinteistokannassa?
¢ Millaisia uudenlaisia julkisen ja yksityisen sektorin valisia
yhteistydmuotoja alueellinen kehittdminen edellyttaa ja
mahdollistaa?
Tutkimuksen kokonaisrahoitus on 525.000 euroa. Hankkeen rahoitus
koostuu Tampereen yliopiston, Talonrakennusteollisuus ry:n, ARA:n,
yritysten ja kaupunkien rahoituksesta. Tampereen kaupungin
rahoitusosuus on 9 000 euroa, 2 % kokonaisrahoituksesta.

Tampereen kaupunki ja korkeakouluyhteisé ovat solmineet
kumppanuussopimuksen. Tutkimushanke linkittyy
kumppanuussopimuksen kaikkiin kolmeen painopisteeseen: Muuttuva
yhteiskunta ja sen vaikutukset, Kestava kaupunki suunnannayttajana
seka Hyvinvoiva kaupunkilainen kaiken lahtokohtana.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen toimintasaanto § 21 mukaan
kiinteistdjohtajalla on oikeus tehda paatés hankinnasta ja allekirjoittaa
siihen liittyva sopimus.
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Paatodsesitys perusteluineen tulee julkiseksi vasta paatdksenteon jalkeen
ja asiakirjat ovat liikesalaisuuksia lukuun ottamatta julkisia sopimuksen
tekemisen jalkeen seka asianosaisjulkisia hankintapaatdksen jalkeen (laki
viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999). Asiakirjoja

sdilytetaan Tampereen kaupungin sahkodisessa arkistossa. Sopimus
voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua

hankintapaatoksen tiedoksisaannista edellytyksella, etta hankintapaatos
on saanut lainvoiman.

Tiedoksi
Kaisu Kammonen, Auli Heinava, Heli Toukoniemi, Anna-Kaisa Heinamaki,
Jukka Puhto/Tampereen yliopisto, Ari Ahonen/Tampereen yliopisto

Liitteet:
1 ARVO_tutkimussuunnitelma_2022
2 Sopimusluonnos_Arvo_2022

Allekirjoitus

Kiinteistajohtaja Virpi Ekholm

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Nahtavilla www.tampere.fi 2.3.2022.
Tama paatospdytakirjan ote on lahetetty sahkdpostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti 2.3.2022.

Muutoksenhakuviranomainen

Hankintaoikaisua haetaan kiinteisdjohtaja Virpi Ekholmilta.
Kuntalain mukaista oikaisua haetaan asunto-ja kiinteistélautakunnalta.

Tampere
02.03.2022

Minna Kareinen
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
§123

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda kirjallisen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 8:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 8:n mukaisen
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi
lisaksi tehda kunnan jasen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain mukaista
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta
hankintapaatoksen tehneelta viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan
paatdsotteen Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta toimielimelta.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki/Kirjaamo
Aleksis Kiven katu 14-16 C

PL 487

33101 Tampere

Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen
asioinnin lomakkeella, http://www.tampere.fi/asiointi/ tai sahkdpostilla:
kirjaamo@tampere.fi. Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla [ahetetyn
hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Maaraaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin [ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimukseen on
merkittava oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
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asian hoitamiseksi. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo

15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen Iahettaminen postitse tai sahkodisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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